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INHOUDELIJK VERSLAG

In 2028 zijn 403 sociale en praktische
hulpactiviteiten uitgevoerd door Haagse Helpers.
Onze doelstelling was 400 hulpactiviteiten.

Jongeren hebben in 2028 in totaal 573 keer
deelgenomen aan de verschillende hulpactiviteiten
van Haagse Helpers. Onze doelstelling was 400
ingezette jongeren.

In totaal hebben onze jongeren 657 keer een
(kwetsbare) stadsgenoot geholpen in 2023. Onze
doelstelling was 550 unieke hulpvragers.

Ter inspiratie en motivatie bieden we workshops of
trainingen aan voor onze vrijwilligers. Deze
workshops dragen bij aan de
deskundigheidsbevordering en het community
gevoel onder vrijwilligers.

Om onderlinge verbondenheid en betrokkenheid
van onze vrijwilligers te vergroten organiseren wij
de Haagse Helpers Connect. Een groepsactiviteit
waar vrijwilligers samen, sociaal en praktisch zich
inzetten voor kwetsbare stadsgenoten.

2023 in cijfers

Het aantal deelnemers dat een Haagse
Helpers hulpactiviteit uitvoert, varieert.
Sommige hulpactiviteiten worden in
groepsverband uitgevoerd, terwijl andere
hulpactiviteiten het best door een individuele
vrijwilliger opgelost kunnen worden. Voor
een uitgebreid overzicht van het aantal
deelnemers per georganiseerde hulpactiviteit
in 2023 verwijzen wij u naar de bijlage.

De hulpvragers zijn voornamelijk mensen met
een een klein sociaal netwerk, die zich
vanwege persoonlijke omstandigheden in een
kwetsbare positie bevinden en daarom hulp
vragen aan Haagse Helpers. Deze mensen
kunnen zich aanmelden via onze website of
worden bij ons aangemeld door verschillende

lokale welzijnsorganisaties.

De thema's van de workshops betroffen
tijdsmanagement, psychische kwetsbaarheid,
co-actief coachen, interculturele
communicatie, duurzaamheid, persoonlijke
identiteit en leiderschap. Daarnaast hebben
we dit jaar ook een theaterworkshop
georganiseerd. Na afloop van de workshops
waren er borrels waarbij er ruimte was voor
ontmoeting tussen de verschillende
vrijwilligers. Hierdoor kunnen jonge
vrijwilligers niet alleen vrijwilligerswerk doen
bij Haagse Helpers, maar hebben ze ook de

kans om nieuwe vrienden te maken.
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EEN GREEP UIT DE ACTIVITEITEN

Activiteiten 2023

Sociale activiteiten
heeft in 2023
verschillende sociale- en praktische

Haagse Helpers

hulpactiviteiten georganiseerd.
Hoogtepunten van dit jaar waren onze
Paaslunch, een Sociaal Diner die wij
i.s.m. Innova Energie Maatschappij
hebben georganiseerd voor kwetsbare
stadsgenoten, waarbij jongeren
aanwezig waren om te helpen en te
zomer

verbinden, pannenkoeken-

sessies in zorginstellingen en veel

verschillende acties tegen
eenzaamheid. Hierbij zijn  veel
kwetsbare stadsgenoten verbonden

met jongeren en kregen zo aandacht.

We kregen hartverwarmende reacties.

Praktische activiteiten

Vrijwilligers hebben veel huis-, tuin-
en keukenklussen uitgevoerd. Ook
bieden  onze  vrijwilligers  meer
structurele hulp, zoals bijvoorbeeld
regelmatig boodschappen halen voor
mensen die

oude nauwelijks naar

buiten kunnen. Daarnaast werd er
digitale hulp geboden, zijn verwilderde
tuinen opgeknapt en zijn er veel
schoonmaak- en grofvuilklussen
uitgevoerd. Haagse Helpers hebben
zich ingezet als maatje en er is i.s.m.
het Leger des Heils

gekookt voor ex-daklozen. Voor een

regelmatig

volledig overzicht van de uitgevoerde
activiteiten verwijzen wij u naar de

bijlage.
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MAATSCHAPPELIJKE DIENSTTIJD

YOURCUBE

MDT YourCube

Maatschappelijke Diensttijd

Impact maken, talenten ontdekken,
competenties verder ontwikkelen en
anderen ontmoeten. Dat is waar de
Diensttijd (MDT)
YourCube voor staat. Sinds april 2020
biedt Haagse Helpers MDT YourCube
wordt

Maatschappelijke

aan. Dit programma
gesubsidieerd door de Rijksoverheid,
waarbij jongeren zich gedurende 6
maanden inzetten om minimaal 80u
impact te maken in Den Haag. Ze
worden in dit traject gecoacht en
krijgen maandelijkse trainingen
aangeboden, gericht op persoonlijke
ontwikkeling en professionele
vaardigheden. Zo ontwikkelen ze
zichzelf en leren een kwetsbare kant
van de samenleving kennen. De stad
wordt meer sociaal verbonden en
eenzaamheid wordt tegengegaan bij
ouderen als

zowel jongeren. We

sluiten de trajecten af met een

feestelijke certificering!

Impact

In 2023 hebben wij als Haagse Helpers
nog MDT
YourCube aangeboden vanwege de

van januari tot april
subsidieronde. In die periode hadden
we als Haagse Helpers onze laatste
MDT YourCube certificering. Het was
een mooi feestje waarbij 8 jongeren
hun Europass ontvingen! We werden
toegesproken door o.a. Daisy Satijn
team MDT. We
geinspireerd,

van het werden

maar de jongeren
inspireerden ook vele anderen! Dank
voor jullie impactverhalen Aleyna,
Julia, Yadhira, Sophie, Iqra, Sharon,
Hevar en Manar en gefeliciteerd met
jullie certificaat!®
Helaas is het einde van de
subsidieronde bereikt en hebben wij
als Haagse Helpers het project MDT
YourCube hiermee afgerond, maar we
gaan wel door met MDT Missie. Lees
hier meer over in het

hoofdstuk.

volgende



https://www.linkedin.com/in/ACoAAALzpPgBY-F5K-gMTVKIwX6MG9Mfl_NWQoE
https://www.linkedin.com/company/mdtnl/
https://www.linkedin.com/company/mdt-missie/
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MAATSCHAPPELIJKE DIENSTTIJD

MISSIE

MDT Missie

Maatschappelijke Diensttijd Missie

De Maatschappelijke Diensttijd Missie
(MDT Missie) is een
ontwikkelingstraject waarin jongeren
(17-30 jaar) hun talent, kracht én
maatschappelijke waarde ontdekken

persoonlijk

en deze gaan inzetten voor anderen.
MDT Missie is een MDT project van
het Ministerie van Defensie en
Stichting TijdVoorActie en

gefinancieerd door de Rijksoverheid.

wordt

De deelnemers starten met het Impact
Bivak, een driedaagse bivak waar de
deelnemers op een militaire basis
zowel lichamelijk als mentaal worden
uitgedaagd onder militaire
begeleiding. Samen Richting Kracht!
Daarna start de Sociale Missie. Tijdens
de Sociale Missie zette de deelnemers
zich binnen 5 maanden 40 uur in voor
de maatschappij door vrijwilligerswerk

te doen in hun eigen stad.

Haagse Helpers x MDT Missie

Sinds April 2023 biedt Haagse Helpers
MDT Missie aan. Wij begeleiden en
coachen de vrijwilligers tijdens het
invullen en uitvoeren van hun Sociale
Missie in Den Haag. De jongeren
worden begeleid bij het opstellen van
leerdoelen en het reflecteren hierop.
Verder worden zij gestimuleerd hun
talenten in te zetten en samen bij te
dragen aan een sociaal verbonden
stad.

Impact
In 2023 zijn 27 jongeren gestart met
hun Sociale Missie bij Haagse Helpers
en 9 jongeren hebben hun Sociale
Missie en daarbij hun MDT Missie
afgerond. 12 van hen zullen hun
2024

6 deelnemers om

Missie in afronden.
hebben

verschillende (persoonlijke) redenen

Sociale

Helaas

hun Missie niet af kunnen ronden.
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AANTAL VRIJWILLIGERS

Eind 2023 bestond Haagse Helpers uit 65
vrijwilligers die zich met regelmaat inzetten. Bij
praktische en sociale hulpvragen en als maatje.

Haagse Helpers heeft 99 nieuwe vrijwilligers
bereikt in 20238.

In 2023 hebben 190 unieke vrijwilligers zich ingezet
bij Haagse Helpers. Dit ligt onder onze doelstelling
van 250 unieke vrijwilligers, maar de vrijwilligers die
zich hebben ingezet deden dit vaker en meer
structureel dan verwacht.

We mochten dit jaar vele vrijwilligers begeleiden
en samen optrekken om impact te maken in Den
Haag. We merkten op dat vrijwilligers verlangden
naar meer ontmoeting onderling en het deel zijn

van een community.

Om dit te bekrachtigen hebben wij workshops en
Haagse Helpers Connect momenten gefaciliteerd,
waarbij verschillende werelden met elkaar werden
verbonden. Veel uiteenlopende jongeren hebben in
2023 Netwerk Haagse Helpers ontdekt. Zij hebben
hun talenten, energie en tijd vrijwillig ingezet

richting kwetsbare stadsgenoten.

Met veel succes hebben we eind 2023 de
Workshopcommissie opgezet, 3 vrijwilligers zijn
enthousiast gestart en organiseren maandelijks een
workshop voor onze community. Daarnaast zijn
vrijwilligers actief geweest in het mee-organiseren

van het Sociaal Diner en de Oliebollenactie.

Met gepaste trots kijken we terug op de resultaten
die de vrijwilligers door middel van onze projecten
en activiteiten behaald hebben. Vrijwilligers
hebben elkaar ontmoet, er zijn vriendschappen
ontstaan en het netwerk en bewustzijn van

jongeren is gegroeid. Dit alles draagt bij aan de

Haagse sociale cohesie.
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VRIJWILLIGERS AAN HET WOORD

"Anderen helpen doe ik graag omdat het een positieve
impact heeft op anderen. Over de jaren heen heb ik
geleerd dat alle kleine beetjes helpen en dat mensen
dat waarderen. Ik haal voldoening uit het zien van
blije mensen die ik heb geholpen. Wat mij aanspreekt
bij Haagse Helpers is dat het super flexibel is en dat
we naast mensen helpen, ook andere vrijwilligers
ontmoeten, wat het nog leuker maakt."

- Cevin, 25 jaar.

"Ik wist niet wat ik ervan kon verwachten, maar er
was een super gezellige sfeer en een leuke groep
andere vrijwilligers. Normaal durf ik niet zo snel met
mensen te praten, ik word daar meestal nerveus van,
maar door deze groep ging het heel erg natuurlijk en
makkelijk. Ik raad het iedereen aan om de mensen en
de stad te helpen!”

- Inez, 15 jaar.

"Haagse Helpers is voor mij al vanaf het begin in alle
opzichten een verrijkende ervaring. Als nieuwkomer
in Nederland kreeg ik dankzij Haagse Helpers de kans
om de Nederlandse cultuur en mensen te leren
kennen. Ik ontmoette nieuwe mensen uit
verschillende culturen, hielp mensen waarvan ik niet
eens wist dat ze hulp nodig hadden, creéerde
onvergetelijke en leuke herinneringen en genoot van
elke stap. Haagse Helpers is voor mij een unieke

ervaring om maatschappelijk actief te blijven en te

wennen aan een compleet nieuwe cultuur en land."
- Salih, 21 jaar.
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ANDERE HOOGTEPUNTEN

MET TROTS DELEN WE EEN GREEP UIT ONZE '"VIERMOMENTEN"

‘"VIERMOMENTEN®

Een lezing over vluchten met
ervaringsdeskundige Wael en schrijver

Suzanna Jansen. Door jongeren georganiseerd.

Hofvijver Regatta. Studentenvereniging
Pelargos koos Haagse Helpers als doel voor

hun benefiet roeiwedstrijd.

Een oud-vrijwilliger heeft ons genomineerd bij
Stichting Wij en de Maatschappij van
Nationale Nederlanden, waardoor we een

financiéle bijdrage ontvingen.

Haagse Helpers bestond 5 jaar. Op ons
lustrumfeest brachten we vrijwilligers,
hulpvragers en samenwerkingspartners
feestelijk samen, met inspiratie van spreker

Jefren Mesa en band YelloFox.

De eerste editie van het Sociaal Diner i.s.m.

met Innova Energie en The Social Hub.

Lancering van de eerste Haagse Helpers

Lustrumfeest Commissie; de Workshopcommissie. Door

jongeren geleid.
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SAMENWERKINGSPARTNERS
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SAMENWERKINGSPARTNERS

DEN HAAG

STUDEREN
& WERKEN
OP MAAT

THE
SOCIAL
Hu®B

PE NWKAMPHOEVE

1) voopa(”f

Sur‘[ & DUI“F voor Hagenaars met een beperking




PAGINA 11

BIJLAGES

Pagina 12- 17: Financiéle verantwoording Haagse Helpers 2023

Pagina 18: Bestuursverklaring



18 11E- 122 0L

AN

Standaardformulier
publicatieplicht
Fondswervende instellingen

Algemene gegevens instelling

Maam iSﬁchling Metwerk Haagse Helpers |

Nummer Kamer van
Koophandel |_5 1 E P 28 EI g A A _|

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de welden Adres, Telefoonnuemmer of E-maradres in.

Adires ‘Oude Haagweg 769

E-mailadres Iinfn@‘laagsehelpers.nl

\Wabsite [*) gm.haagsehelpem.nl I

RSIN (%) 852643339 1

Actiefin sector () |We|zin - Inclusiviteit en toegankelijkheid - |
\Welzijn - Veerkracht en weerbaarheid - |
Welzijn - Overig welzijnswerk ~ |

H.iitjl?nn:::t::ﬁm Nederiand |

Bantal medewarkers [*) |__ . _2 Betoaide personesisleden in gemiddeld amntol fle gedurende het boekjoar

Bantalwripwilligers () B _1 E _Dl Vrijwiilligers die zich regelmatig (meer don 3 keer per joor) inzetten woor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling

Voorzitter D.5. Meindertsma |
Secretaris !W.M_ Veerman |
Penningmeester %H.M.J. Farzand Ali :

Alpemean bestuurshid | |

Alpemean bestuurshid | |

Charige informatia

bestuur ()
| I
Doelgroepen (%) T Algemesn publiek " Kinderen - Slachtoffers van gewald
(meerdere opties mogelijk] i Allzenstzande cuders f Lhbtgi+ i Slachtoffars van natuumampen
: Analfabeten : Mensen met een beperking : Slachtoffars van oorlog
|_j Chronisch zieken | Milieu | Slachtoffers van seksueel misbruik
[ ] D=k- en thuislozen ] Minderheden [ | Studentan
: Dieren : Minima : Verslzafden
|| Gedetineerden ) Natuurgebiaden B Viuchtalingen
i Gelovigen i DOcaznen enzeesn i Vrouwen en meisjes
: zemeanschappen )-E Ouderen : Werklozen
] Jongeren "] Patignten || wildlife
[ Overig

{*) Optionee! veld, nietverplicht (™) Buiten Nederlond gevestigde instellingen maeten het RSN -nummer verplicht imvuflen
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Doelstelling
Statutzire doalstelling
van de instelling.
\Watwil de instelling
bareikent

Hoofdlijnen beleidsplan

I
i "De Stichting heeft ten doel het creeeren van saamhorigheid en eenheid in de
.samenleving, meer specifiek die-in de stad 's-Gravenhage en omgeving, door onder

|me~er het organiseren en faciliteren van vrijwilligersprojecten en het steunsn en helpen |

van de minderbedeelden en de sociaal zwakkeren in de samenleving, op welke wijze
dan ook; en voorts al hetgeen in de ruimste zin met é&n en ander verband houdt,
“daartoe behoort enfof daartoe bevordelijk kan zijin.” (Statuten art. 3:1)

Geef hier antwoord op onderstoande wogen of vul na de [eatste wraog over het beleidsplon de wr in noar het beleidsplon.

In dit beleid=plan moet minimaol anbwoord gegeven warden op de in dit formulier gestelde wrogen over het beleidsplan.

‘\Welke werkzaamhaden
werricht de instelling?
\Wanneer worden
walke werkzaamhaden
uitgavoerd? En hoe
dragen die bijaan het
rezliseren van de
dizelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten:

{"De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

,- het organiseren en promoten van vrijwilligersprojecten;

i- het actief contactenleggen en enderhouden met de sociaal en maatschappelijk
.georiénteerde-organisaties in de lokale gemeenschap;

[- het aanbiesden van materiéle dan wel immatsriéle hulp aan mensen die dat -
nodig hebben;

|- het bundelen van krachten van individuen en het bevorderen van de samenwerking
‘van deze individuen, zodat zij gezamenilijk de hulpbehoevenden in de samenleving
!hunnen helpen;

‘- het stimuleren van initiatieven van individuen en het helpen ontwikkelen van

i die initiatieven;

!- het creéren van een starpunt voor mensen die vrijwilligerswerk willen

gaan doen."

(Statuten art. 3:2)

"Het vermogen van de Stichting wordt gevormd door:
a. subsidies en andere bijdragen;

b. schenkingen, erfstellingen en legaten;

‘¢. alle andere verkrijgingen en baten."

| (statuten art. 4:1)

i Meer concreet: de gemeente Den Haag, fondsen en overige pariners zoals bedrijven,
,particuliers en andere (onderwijsjinstellingen.




Op welke manier

en aanwelke doslen
wiornden de verkregen
inkomsten basteed?
Als uw instelling vermogen
oanhgudt, wul dan in
waor en op welke manier
dit vermogen wordt
oangehouden (bijvaor-
heeld spoarrekening,
heleggingen etc).

Ul van het beleidsplan
Vil de link in woar het
beleidspfan te winden is.

Baloningsbeleid
Beloningsbeleid woor
fet statutaire besstwur,
voor de ledenvan het
belaidsbepalend orgaan
an voor het persones
{biproorbeeld CAD

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
MNoem de octiviterten
die zijn witgevoerd.
Ofwul bij de woligende
vraag de url in maar het
activiteiteriverslog, of de
url noar het joarrekening
als daorin de octiviteiten
vion het betreffende
hoekjaar dwidedifk zijn
heschireven.

Url wan het activiteiten-

werslag. Viel de fink in wirar het
octiviteitenuerslmg te wnden iz

O3 van o5

I

I

iHaagse Helpers draait hoofdzakelijk op vrijwilligers die de stad een warm hart ,
.toedragen. Om de doelatellingen te bereiken, heeft de stichting drie medewerkers in :
|dienst. Samen vertegenwoordigen deze medewerkers ongeveer 2 FTE, het exacte |
aantal verschilt per periode. De personeelzkosten vormen jaarlijks de grootste
kostenpost voor de sfichting. Yerder maakt Haagse Helpers jaarlijks kosten aan beheer
“en administratie. Hieronder vallen onder meer de kantoorkosten, vrijwilligersbudgetten,
:bijdrage aan het landelijk inspiratienetwerk TijdVoorActie, verzekeringen en overige |
kleine betalingen. [

Jpen

i.-!'.an de bestuurders kan geen beloning worden toegekend. Kosten worden aan de |
- bestuurders op vertoon van de bewijsstukken vergoed. (Arikel 7:3)

i Zie URL naar jaarverslag.
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5 Semvmbmmeesn

Baten 2023 2022 (*)

Baten van particulieran [ —

Collden 13 3

N—— lE lT

Crerige baten particulieren |'E 1.647 . E 3504 .
Som van batenvan particulieren € 18471 ¢ 3504]
Baten van loterijinstellingen :'F- E

Baten van subsidie van overheden |'F- 65.925 E 55.000
Baten van verbonden irstellingen zonder winststrayen 'E E

Bzten van andera instellingen zonder winststreven l'F— 31.432 . li 14403 .
Somvan de geworven baten | € 99.0 DE‘E | £ 72.9 DTE
351.5' 3.|5 tegenprestatie woor levering van producten I'E T

an/of diensten ([ [

Onerige baten |'F— 6331 . E £4.914 .
Somvan debaten |€ 105334 |€ 137 821
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Lasten 2023 2022 {*)
Besteed aan doelstellingen I 1 | 1
{Directe) dienst- en hulpverlening (£ 91446 ¢ 55.831:
fankoop en beheer | € | | € |
Vioarlichting en bewustwaording | € | | € |
Recreatie, sport enwenswanvulling l £ l | £ |
Onderzoek , € , , £ ,
Evangalisatie en zending | £ | | £ |
Educatie, opleidingen ancursussan | £ | | £ |
LE ! LE !
Lobby en belzngenbehartiging

Anders, namelijk (wi hierin)

\Overige lasten e 27865 € 65145,
Basteed aan doalstellingen | £ 115.31 2, | £ 12ﬂ.9?5i

! 1 r 1
Wervingskosten £ i £ i
Kosten beheer en administratie | € 13-ETBI + | £ 15.944i .
Somvan de lasten |€ 133100 |€ 136920
o '2 Eaz
Cinder ::Ie_sn:-rn'. nde lasten E.E n Personeelskosten | £ EE_TEBI | € 52_['2?!
een bedrag meeganomen van: ; : : :
Saldo finandele baten en lasten l £ l l £ l
Saldo baten en lasten | £ 'ET-EE'E! | € QDE!
Toelichting |Haagse Helpers draait hoofdzakelijk op vrijwilligers die de stad een warm hart |
(Geef hier gen toelichting (toedragen. Om de doelstellingen te bereiken, had de stichting in 2023 drie
bij de stoat van baoten en imedewerkers in dienst. Samen vertegenwoordigden deze medewerkers ongeveer 1,2
fasten of vl de urf nogr ,FTE, het exacte aantal wizselde per pericde. De personeelskosten vormen samen met |
de jomekening in als j het vrjwilligersbudget jaarijks de grootste kostenpost voor de stichting (directe dienst- |
hier een toelichting in is _en hulpverening). VYerder maakt Haagse Helpers jaarlijks kosten aan beheer en

e — adminigtratie. Hieronder vallen cnder meer de kantoorkosten, de bijdrage aan het
) landelijk inspiratienetwerk Tijd\VeorAche, verzekeringen en overige kleine betalingen.
‘De bedragen onder 'Overige baten®' en "Overige lasten' hebben betrekking op de
EMaatschappelijk& Dienstlijd (MDT). Dit programma van de overheid wordt apart
' gefinancieerd. Voor dit programma geldt bovendien een afzonderijke verantwoording.
iE!egin 2023 heeft er een afrekening van een deelprogramma binnen MDT |
plaatzgevonden. Dit verklaard grotendeels het negatieve saldo. Het resterende deel
van het negatieve saldo is verklaarbaar omdat er in 2024 nog een bijschrijving van T |
sover 2023 wordt verwacht {afrekening gemeentelijke subsidies). :

Urlvan de jaarmekening
Vel de link in maor de Open
jomrekening als u deze
ook hebt gepubliceerd.




Bestuursverklaring conform format gemeente Den Haag

Het bestuur van Stichting Netwerk Haagse Helpers te Den Haag verstrekt deze verklaring bij de
subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023 met betrekking tot de
volgende gemeentelijke subsidies:

il

Subsidieregeling preventie en participatie jeugd 2022 toegekend met kenmerk 20220901-40403 d.d. 15
december 2022.

Subsidieregeling samen sociaal en vitaal Den Haag 2022 toegekend met kenmerk 20220704-49023 d.d. 28
september 2022.

Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing zijnde
wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen =zoals opgenomen in de bovenvermelde
subsidiebeschikking(en).

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de Gemeente
Den Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is
verstrekt en overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals
opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking(en).

Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord in de
subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de ASV om
de inkomensgrens gencemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

Den Haag, 28 februari 2024

Namens het bestuur

nE—

D.S. Meindertsma R.M.J. Farzand Ali
Voorzitter Penningmeester



